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Risk Management Training: Critical Failure Prevention & Management
(BARISKCP, 2 jours)

Description

The course Art of Enterprise Risk Management (Risk Management Training) is a comprehensive introduction to the
art and science of enterprise risk management. Starting with the basic principles of risk, the course explores the risk
assessment process and its many techniques. The training includes risk typing and identification, risk planning,
barriers analysis, causal analysis, human reliability analysis and more. The course also tackles risk from a process
perspective and includes topics such as availability management, Information Security Management, IT Service
Continuity Management, Fault Tree Analysis and Business Impact Analysis. This workshop concludes with a practical
discussion of the steps required to create key planning documents and a review of key concepts using a practical case
study. Defuse the ticking time bomb of risk in your projects by learning concrete techniques for risk assessment and
process definition with this exciting and hands­on workshop.

Tarifs

Tarification: $1,500/person
Rabais de 10% lorsque vous inscrivez 3 personnes.

Plan de cours

Risk Management: Definitions and Concepts

Defining Processes

Differentiating between Project and Processes

Defining Risk Management

About Risk Assessment

Common Risk Types

Financial vs Non­Financial Risk

Primary Risk Management Activities

IAPI: Identify, Assess, Plan and Implement

Identifying Risk

Assessing Risk

Planning Risk Management

Implementing Risk Management

Risk Management: The Context

About Risk Management Levels

Strategic Risk Management

Program Risk Management

Project Risk Management

Operational Risk Management

Risk Management: What Makes it Good?

The Need for Strategic Alignment

About Capacity and Appetite

The Importance of fitting the Context

About Stakeholder Engagement

The Need for Guidance

Relationship with Decision Making

Risk Management and Continual Improvement

Creating a Supportive Culture

The Need to Measure Value

The Risk Management Process: Stakeholders and Context

Exploring the Risk Management Process

About Communication and Consultation

About Stakeholder Perceptions

Establishing the Context: Internal and External

Exploring Tools: PESTLE, Horizon Scanning

Establish the Context: Outputs and Activities

The Risk Management Process: Identification

The Objectives of Risk Identification

Exploring Required Inputs

Exploring Risk Identification Techniques

The Work: Defining Tasks

Defining and Using a Risk Breakdown Structure

The Risk Management Process: Analysis

The Objectives of Risk Analysis

The Risk Model: Probability and Impact

The Risk Probability and Impact Assessment

Completing the Risk Register

Exploring Other Tools

The Risk Management Process: Evaluation

The Purpose of Risk Evaluation

Defining Risk Response: Negative and Positive Risk

Considerations in Risk Mitigation

Reasons for Accepting Risk

Exploring Risk Treatment: Monitoring and Audit

Enterprise Risk: Documents

Key Documents

The Risk Management Policy

The Risk Management Process Guide

The Risk Management Strategy

The Risk Register

The Issue Register

The Risk Improvement Plan

The Risk Communication Plan

The Risk Response Plan and Progress Report
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